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（別紙６図表３・４） 

（１）エンゼル福祉会運営状況 

1 稼働率 （別紙１，２を参照） 

特養、GHなど入居系については安定した稼働率となっている。かんなみの杜についても、現

時点では 98％の稼働となっており、通常稼働となっている。 

在宅系のサービス、特に訪問介護、居宅介護支援については職員数に比例して年々稼働率及び

給付件数は低下している。２事業についての収支は職員数によって大きく変化するが、収支バ

ランスに大きな変化は無く、稼働（給付）に対する人件費率、経費率は一定している。 

2024 年度に好調であったのは短期入所事業（SS）と一部の通所介護事業（DS）となっている。

SS は藤代のみ前年度比マイナスとなっているが稼働率はおおむね 3施設共に安定している。DS

においては藤代とかんなみの杜が稼働を伸ばしている状況。特にかんなみの杜に至っては、区

内 DS の閉鎖による利用者の受け皿となるべく準備した結果大きく利用者数を伸ばしている。 

小規模多機能型居宅介護（尾久の原）においても現在は定員通りの運営が継続出来ているため

このまま維持していく事に注力する。 

 

2 事業別収入（別紙３、４を参照） 

どの事業も稼働率を反映している収入となっておりその他大きな要因は無い。特養は報酬改

定の影響から若干の収入増となっているが、全てのサービスで今後も稼働率に対するマネジメ

ントは特に重要と捉えている。GH（尾久の原・あじさい）においては空床に対してはスムーズ

に入居案内が出来ている。 

＊（別紙５図表６） 特別養護老人ホーム黒字経営の全国平均サービス活動増減差額比率は従

来型 6.2％ ユニット型 8.5％。 

昨年度の特別養護老人ホーム（短期含む）サービス活動増減差額比率を参考値として算出。 

越谷なごみの郷 従来型、地域密着型＝2.8％   

藤代なごみの郷 従来型、小規模型 ＝6.6％ 

おたけの郷   ユニット型    ＝1.9％ 

かんなみの杜  ユニット型    ＝－5.5％   

※法人の特養事業における収益性の優先課題はかんなみの杜空床率減少 

 

3 法人収支（別紙６参照） 

法人全体で言えば前年度比 4.2％の増収となってはいるが、報酬改定、GH あじさい分、かん

なみの杜の稼働向上が大きな理由となっており、既存事業自体に大きな変化はないと捉えてい

る。各事業での稼働を注視していく事に変わりはないが、施設全体で協力し効率よく運営する

ことが重要である。 

3.1 法人指標  

① サービス活動増減差額比率（収益性）＝－3.6 全国 1.7％ 黒字施設 4.7％ 

② 経常増減差額率（収益性）     ＝－2.4 全国 1.8％   〃 4.9％ 
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（マイナス値は将来的に財務状況の悪化を危惧し経営の安定性を損なう恐れ） 

③ 事業活動資金収支差額率（資金繰） ＝1.2％（2期連続マイナスに注意）昨年度 4.4 

④ 流動比率（短期安定性）      ＝183％（100％以下注意 200％以上が優良） 

⑤ 純資産比率（長期持続性）     ＝74.9％（33％以上目安） 

⑥ 人件費率（合理性）        ＝65.7％（過剰人員にならないように注意） 

⑦ 固定資産老朽化率（効率性）    ＝49.24％（30∼60 中程度の使用年数修繕計画検討） 

⑧ 自己収益比率（経営自立性）    ＝98.7％（30％以上で高い自立性かつ健全経営） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※かんなみの杜における収益性及び資金繰りに関する指標数値がマイナスとなっている。
２，事業別収支でも述べたがかんなみ特養におけるサービス活動増減差額比率は－5.5％であ
り、その他の要因は通所介護事業における稼働率が大きく影響している。 
 

4. 2025 年度 

2023 年度社会福祉経営状況調査によると全国の介護主体である社会福祉法人の 40％以上が赤

字経営という中、過去数年間の新型コロナによる影響やかんなみの杜への補填が当法人の財務

状況悪化の要因となっている現状があるため 

① かんなみの杜における現在の人員配置及び稼働性の推移を安定してマネジメントし現状

を継続させることで、①②③共に改善を図り収益性と資金繰り能力を向上させる。 

② 全施設における費用面での改善として人件費（派遣職員費）・業務委託費（外国人管理・

施設清掃）・求人費（マイナビ等採用サイト、採用課金型求人）・雑費（人材紹介費）の

見直し適正化を図る。 

社会福祉法人エンゼル福祉会

000 社会福祉事業

分　析　項　目 単位 法人全体

■収益性

  1法人当たり従事者数 人

  サービス活動収益に対する
サービス活動費用の割合

    人件費 ％ 64.5

    経費（事業費＋事務費） ％

    減価償却費 ％

    その他 ％

    計 ％

  サービス活動収益対支払利息
率

％

  サービス活動収益対サービス
活動増減差額比率

％ -3.5

  経常増減差額率 ％ -2.4

　事業活動資金収支差額率 ％ 1.2

  従事者1人当たりサービス活
動収益

千円

  労働生産性 千円

  従事者1人当たり人件費 千円

  労働分配率 ％

令和 6年 4月 1日から令和 7年 3月31日まで

越谷なごみの郷 藤代なごみの郷

経営分析

グループホームあじさおたけの郷 渋谷区かんなみの杜・ 尾久のはらっぱ

98.2 82.4 90.5 54.0 29.7 0.0

63.0 55.2 61.5 72.0 71.6 65.8

4.5 5.3 1.8 1.2 7.9 0.3

31.3 34.7 32.2 41.6 21.6 31.4

98.8 95.3 95.5 114.9 101.3 97.6

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1.1 4.6 4.4 -14.9 -1.3 2.3

0.0 0.0 0.3 0.0 0.6 0.0

8,137 8,206 9,055 9,405 6,771 0

1.8 4.8 7.1 -14.3 -1.2 2.3

6.3 10.1 8.6 -12.8 6.6 2.6

98.2 92.2 93.3 126.2 101.8 96.6

5,127 4,532 5,572 6,773 4,851 0

5,218 4,915 5,971 5,366 4,762 0
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5. 人材確保(別紙７、８参) 

法人全体の離職率は 19.2％となっており全産業の離職率 15.4％より高い数値となっている。日本

全体の介護職員（訪問介護員・介護職員）の離職率は 13.1％（令和 5年度介護労働実態調査）と過

去最低となっておりこれと比較しても高い数値である。 

エンゼル福祉会における 2024 年度入職者数は 124 名、退職者数は 81名となっており入職者数が 43

名上回っており純増とはなっている。退職者の在職期間などを見てみると、2024 年度は 30 名が年

内採用、年内退職した形となっており在職期間は短い。 

人員不足から採用基準については緩和している状況であり、一定程度ミスマッチが起こっていると

考察している。また、人材紹介会社経由での採用者の定着率は他の媒体からの採用者と比較しても

極めて低く、今後の課題ととらえている。 

一定程度のミスマッチを許容していく事で離職率は高くなる傾向があるが、本来のマッチングは採

用後の判断と考えており継続して採用活動を行いつつ、ミスマッチを避けていくための広報活動や

面接採用技術の強化も必要と捉えている。 

※重要な懸念事項としては藤代なごみの郷の採用超過率が離職超過に転換している部分である。離

職者数が採用者数を超過している現象について早急に改善する必要がある。 
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（２）拠点別の状況 

1. 人材採用  

① 越谷なごみの郷 

求人媒体の定期的な更新や SNS を有効活用した人材採用及び、効果的な面談・面接を実施 

し、職員採用に繋げていき、また、入職してからの体制、職員同士の環境を整備し人材定着も

合わせて実施する事を人材雇用の基本的な考え方としておこなってきました。新規卒業者の採

用については、県内専門学校・高等学校へ訪問を実施する予定でしたが、2024 年度について

は、数校のみの訪問となっています。また、WEB 求人媒体を通じてインターンシップも組み入

れ、採用選考までのミスマッチを防ぐ取り組みをはじめた 1年でもありましたが 0件となって

います。 

看護学校生の実習生については、感染対策を講じて受け入れを再開しました。 

 

② 藤代なごみの郷 

⚫ 2024 年度新規卒業者 2 名の採用。(高卒 1 名、専門卒以上 1 名)を目標にあげたが、1 名のみの

採用となった。その 1 名に関しては実習に来た学生の為、実習先を就職先に選ぶ学生は多いと

ため実習生の受け入れはやはり重要である。今後も実習生を受け入れていく。また、実習中の指

導者や施設長、職員のかかわりは重要となってくるため、受け入れ態勢を整えていく。 

⚫ 特別養護老人ホーム（短期入所含）：退職者 13名、入職者 11 名と退職者に対しての入職者の 

補充が出来ていない。紹介に頼らざるを得ない状況は変わらず、紹介が多くなっている。紹介

会社を使って入職した職員の離職率は看護師 100％、介護は特定技能も入れると 22％（9人中

2名退職）、と高く看護師に関しては派遣の定着率も低い傾向にある。そのため、新たな職員を

受け入れる体制、指導方法に関しては一つ一つ丁寧に対応し離職防止に注力する必要がある。 

 

③ おたけの郷 

⚫ 2024 年度は人材紹介を含めると 20 社を活用。うち無償型（ハローワークやホームページ等）を

5媒体。その他は採用課金型としコスト削減に努めてきた。 

⚫ 外国人技能実習生 

2024 年度は 3名の技能実習生が入国～実勤務となった。グループとして N3 の試験合格は必須

となるため、日本語の勉強は定期的に行ってきた。また、日本での生活で不安を感じる事がな

いよう、勤務開始後しばらくは定期的に自宅への訪問を行い日常生活における心配事などの聞

き取りを実施。体調を崩した際は医療機関への付き添いなども行いながら、仕事だけではなく

日常生活全般において支援を行ってきた。 

⚫ 採用パンフレット及び求人票については、グループとして関東圏・東北県の高等学校や専門学

校に送付を行った。近隣高校には直接伺い、少しずつ関係も築けてきていると実感している。

2024 年度中には 1 名の新規卒業者の採用が決定となり、2025 年 4 月より勤務を開始している。 
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④ かんなみの杜 

職員数については、2024 年度は 23 名入職し 13名退職。10 名増加となった。 

採用について、インターネット媒体による応募が多かったが、ハローワーク、ホームページ、

職員紹介など直接面接を申し込みされる方も多くみられた。2025 年度は、正規職員は不足分の

採用と非常勤採用を積極的に採用していく方向性 

 

 

2. 離職対策 

① 越谷なごみの郷 

2024 年度の離職率は若干前年度を下回る結果となりましたが、入社後 1年未満の退職者が 8

名と退職者の半数を占めています。また、当施設の離職率は 6年前(離職率 22％)のピークを境

に減少傾向にありますが、自己都合や転職による退職が依然として上位を占めている結果とな

っています。入職した際は、介護業界や当法人に対して期待し希望を持って入職ましたが、そ

れとは反してやりがいやモチベーションを保てずに多職種や他同業に転職してしまうケースが

多くあります。今後の課題としては、３ヶ月未満の早期退職者が 5名出ていますので、ＯＪＴ

のシステムを改めて見直し、定期面談を実施し定着率を高めていきます。 

 

② おたけの郷 

前年度と比較し減少。OJT システムの強化、研修受講の推奨などが減少に繋がったと感じてい

る。今後も定着→育成の流れをしっかりと確立し、安定した運営を目指していきたい。 

 

③ かんなみの杜 

⚫ 2024 年度離職者数は 13名。（2023 年 36 名）退職者は 2023 年度と比較して減少した。減少

した理由として、新規入職者に対して、適切にＯＪＴ指導が実施できるよう、おたけの郷へ

体験的な研修を実施した。3 か月間のＯＪＴシステムが活用できるよう研修録の使用方法、

面談の機会等を増やした。退職者は減少傾向にあるため、一定の効果が出たと考えている。

引き続き、ＯＪＴ指導を適切に実施していく。 

⚫ 2023 年度週休 3 日制が理由に退職した職員が一定数いたことから、週休 2 日制のフロアを

1 フロア導入した。結果として、10 時間勤務が身体上、私生活上合わない等を理由に退職

したい旨の職員が 2 名いたが、週休 2 日制のフロアに異動し継続して勤務が出来ている。

現状、1フロアのみの導入であるが、職員の話を汲み取りながら他フロア導入も検討をして

いく。 

⚫ 週 1 回月曜日 9 時より各フロア・部署がオンラインにて集まり施設からの伝達事項やフロ

アの悩み事、事故の共有をする時間を設けた。また、フロア会議・各委員会も適切に開催で

きている。 
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④ 尾久のはらっぱ 

2024 年度は離職率が高い状況である（介護職 38.5％）。離職理由の検証を実施し、入職後のミ

スマッチを防ぎ職員定着に注力する。 

 

3. 稼働率 

① 越谷なごみの郷 

入院日数の減少に対して適切な口腔ケアの実施・早期体調不良の発見、適切な健康管理を実施

し、協力医療機関連携とは、情報共有や受診対応も早期に行ってきましたが、2024 年度入院日

数が増加した主な要因としては、8月～9月・12月～2月に新型コロナウィルス感染症の罹患

者が 50 名以上発生した事例があり、その後の後遺症とし食欲不振になるケースが多く見られ

長期入院を余儀なくされたケースが目立ちました。肺炎による入院者も多くは新型コロナウィ

ルスの影響が大きく作用しています。 

 

② 藤代なごみの郷 

90 床稼働率目標 98％以上   →  実績 96.6％ 

入院に対する目標 総日数 700 日以内  →472 日 

 

③ おたけの郷 

空床平均日数が-2.0 日となり減少したものの未だに高い数値を示している。稼働率としては前

年度比-1.2％となった。入院日数は前年度比+654 日となっており、新型コロナウイルスによる

入院日数の増加、また下半期に流行した感染性胃腸炎の影響も受けた形となっている。 

年間稼働率目標９７％      →  実績９４．７％ 

入院総日数                実績１０９６日（＋６５４日） 

空室日数月平均             実績１８．２日（－２）  

（）内は前年比 

 

④ かんなみの杜 

⚫ 年間目標稼働率 93.6% → 実績 87.1% 

2024 年 9月にご案内できていないユニットがあったが、人員の体制が整ったため入居者をご案

内した。すべてのユニットに入居者をご案内する形となったが退所が多く（入院から医療的処

置が多く療養型へ等）入所が追い付かない状態になり目標稼働率に届かなかった。2025 年 4 月

現在、空床は 1床となっており、2025 年度は目標稼働率達成に向けて動いている。 

 

4. 事故 

① 越谷なごみの郷 

ルール違反による服薬事故、ダブルチェック未実施による服薬事故を 0件の目標を立て前年度
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より減少する結果になり、ご利用者を間違えての誤薬は 0件となりました。しかし落薬や与薬

忘れが薬事故の大半を占めています。落薬の原因は飲み込み最終確認の怠り、予約忘れは職員

間の情報共有が確実に行われていない為に発生した事故です。 

 

② 藤代なごみの郷 

⚫ 薬の事故防止施設全体での薬のインシデントは 7件発生（SS1 件、従来型 2件、ユニット 4

件）内訳は落薬 2 件、誤薬 4 件、与薬忘れ 1 件。落薬以外はマニュアル通りに実施してい

ないことで発生しているため、マニュアルを徹底するようにその都度、または定期的に伝

えるようにしているが防ぐことが出来なかった。 

⚫  転倒からの骨折事故０転倒を繰り返される方で何度も対策を講じてきたが防ぐことが出

来ず、1件発生してしまった。記録を細かく書くことで下肢筋力の低下や認知機能の低下な

どを早い段階でキャッチし、情報を共有。福祉用具を導入したり機能訓練を強化すること

で防いできた。 

 

③ かんなみの杜 

2024 年度事故件数 200 件。内訳は上表通り。転倒事故が一番多く、続いて外傷の事故が多く発

生した。事故防止委員会を中心に、転倒・転落・ずり落ちに関して、対策などに注力してきた

が件数が減少するまでつながらなかった。2025 年度は事故発生から検討会を実施し、事故検

証・対策立案に施設全体で取り組んでいく。 
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2025.3月度　稼働率

越谷 藤代 おたけ かんなみ 尾久 あじさい 越谷 藤代 おたけ かんなみ 尾久

特養 95.37% 95.12% 94.66% 88.73% -0.07% -0.45% -1.42% 1.68%

地域密着型特養 95.43% -0.82%

小規模型特養 98.27% 2.44%

ＳＳ 112.67% 103.78% 12.80% -5.03%

ユニットＳＳ 104.85% 82.39% 2.85% 6.66%

従来型ＤＳ 63.23% 80.80% 52.29% 3.51% 4.13% 6.12%

認知症対応型ＤＳ 33.93% 14.76% 4.22% 0.69%

通所サービスA 14.19% 0.30%

ＨＳＴ(身体時間数） 191.50 89.91 -36.09 11.57

ＨＳＴ(生活時間数） 59.93 112.51 -19.84 -11.48 

ＨＳＴ(訪問介護相当時間数） 46.28 94.39 -5.12 8.31

ＨＳＴ(障害身体時間数） 81.42 7.96

ＨＳＴ(障害生活時間数） 115.04 16.59

ＨＳＴ(移動支援時間数） 7.46 1.32

小規模多機能型居宅介護 99.03% 15.81%

認知症対応型共同生活支援 99.87% 93.08% 1.48%

居宅(給付件数） 100.67 96.33 89.33 30.25 -24.52 -1.76 -2.67 1.07

居宅(予防等件数） 16.00 28.17 20.92 6.25 -3.73 4.62 -2.99 -0.84 

居宅(認定調査） 2.25 4.92 1.17 14.92 -3.84 -1.36 0.00 -1.36 

平均稼働率前年度比2024平均稼働率
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2022 2023 2024 前々年比較 前年比較 2022 2023 2024 前々年比較 前年比較 2022 2023 2024 前々年比較 前年比較 2022 2023 2024 前々年比較 前年比較 2022 2023 2024 前々年比較 前年比較

特養 97.8% 95.4% 95.4% -2.4% -0.1% 93.9% 95.6% 95.1% 1.2% -0.4% 96.2% 96.1% 94.7% -1.6% -1.4% 78.3% 87.0% 88.7% 10.4% 1.7%

地域密着型特養 96.0% 96.3% 95.4% -0.5% -0.8%

小規模型特養 95.0% 95.8% 98.3% 3.3% 2.4%

ＳＳ 99.2% 99.9% 112.7% 13.4% 12.8% 103.1% 108.8% 103.8% 0.7% -5.0%

ユニットＳＳ 88.7% 102.0% 104.9% 16.1% 2.9% 66.9% 75.7% 82.4% 15.5% 6.7%

従来型ＤＳ 56.0% 59.7% 63.2% 7.2% 3.5% 72.3% 76.7% 80.8% 8.6% 4.1% 28.9% 46.2% 52.3% 23.3% 6.1%

地域密着型ＤＳ 45.6% 29.7% 33.9% -11.7% 4.2% 7.0% 14.1% 14.8% 7.7% 0.7%

通所サービスA 11.5% 13.9% 14.2% 2.7% 0.3%

ＨＳＴ(身体時間数） 228.6 227.6 191.5 -37.1 -36.1 91.8 78.3 89.9 -1.9 11.6

ＨＳＴ(生活時間数） 109.5 79.8 59.9 -49.6 -19.8 148.6 124.0 112.5 -36.1 -11.5 

ＨＳＴ(訪問介護相当時間数） 45.3 51.4 46.3 1.0 -5.1 105.6 86.1 94.4 -11.2 8.3

ＨＳＴ(障害身体時間数） 75.2 73.5 81.4 6.2 8.0

ＨＳＴ(障害生活時間数） 103.9 98.5 115.0 11.1 16.6

ＨＳＴ(移動支援時間数） 8.3 6.1 7.5 -0.8 1.3

小規模多機能型居宅介護 62.3% 83.2% 99.0% 36.7% 15.8%

認知症対応型共同生活支援 96.9% 98.4% 99.9% 3.0% 1.5%

居宅(給付件数） 149.6 125.2 100.7 -48.9 -24.5 92.8 98.1 96.3 3.5 -1.8 91.8 92.0 89.3 -2.5 -2.7 14.4 29.2 30.3 15.9 1.1

居宅(予防等件数） 30.3 19.7 16.0 -14.3 -3.7 32.1 23.5 28.2 -3.9 4.6 26.4 23.9 20.9 -5.5 -3.0 4.4 7.1 6.3 1.9 -0.8 

居宅(認定調査） 3.6 6.1 2.3 -1.3 -3.8 4.6 6.3 4.9 0.3 -1.4 1.9 0.0 1.2 -0.8 1.2 5.6 16.3 14.9 9.3 -1.4 

越谷 藤代 おたけ かんなみ 尾久

別紙２3か年稼働率
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当月請求収入

越谷 藤代 おたけ かんなみ 尾久 あじさい

2024 366,591,832 231,027,685 694,811,568 393,611,425

2023 355,077,570 226,504,726 676,785,153 377,576,059

差額 11,514,262 4,522,959 18,026,415 16,035,366

2024 147,422,339 0 0 0

2023 148,678,397 0 0 0

差額 -1,256,058 0 0 0

2024 0 209,017,093 0 0

2023 0 199,310,155 0 0

差額 0 9,706,938 0 0

2024 77,553,880 97,151,008 0 0

2023 68,395,604 101,345,472 0 0

差額 9,158,276 -4,194,464 0 0

2024 49,042,916 0 90,333,258 0

2023 47,658,463 0 81,471,576 0

差額 1,384,453 0 8,861,682 0

2024 65,366,003 67,835,132 0 53,202,958

2023 58,390,167 64,733,699 0 47,171,272

差額 6,975,836 3,101,433 0 6,031,686

2024 18,386,505 0 0 8,591,218

2023 15,601,613 0 0 8,525,212

差額 2,784,892 0 0 66,006

2024 0 0 0 4,515,384

2023 0 0 0 4,420,824

差額 0 0 0 94,560

2024 17,314,545 17,133,770 0 0

2023 20,194,346 16,495,879 0 0

差額 -2,879,801 637,891 0 0

2024 0 0 0 0 92,976,791

2023 0 0 0 0 79,099,172

差額 0 0 0 0 13,877,619

2024 0 0 0 0 101,672,133 14,131,443

2023 0 0 0 0 99,996,872

差額 0 0 0 0 1,675,261

2024 15,699,738 16,521,775 15,853,475 6,180,884

2023 19,931,272 16,479,422 15,898,137 6,201,023

差額 -4,231,534 42,353 -44,662 -20,139

2024 26,418,082 30,856,004 0 0

2023 26,278,971 38,763,582 0 0

差額 139,111 -7,907,578 0 0

2024 9,780,482 0 0 0

2023 8,677,398 0 0 0

差額 1,103,084 0 0 0

2024 4,205,760 0 0

2023 3,722,875 0 0

差額 482,885 0 0

2024 793,576,322 673,748,227 800,998,301 461,586,485 194,648,924 14,131,443

2023 768,883,801 667,355,810 774,154,866 443,894,390 179,096,044 0

差額 24,692,521 6,392,417 26,843,435 17,692,095 15,552,880 14,131,443

累計

ＨＳＴ

居宅

包括

配食

小多機

ＧＨ

総計

小規模型特養

障害総合事業

特養

地域密着型特養

ＳＳ

ユニットＳＳ

従来型ＤＳ

地域密着型ＤＳ

通所サービスＡ

別紙３
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第二号第三様式

社会福祉法人エンゼル福祉会 （単位：円）

サービス活動増減の部

収益

介護保険事業収益 765,114,136 648,318,353 819,530,900 508,266,620 201,107,640 14,131,443 2,956,469,092
老人福祉事業収益 0 4,203,680 0 0 0 0 4,203,680
障害福祉サービス等事業収益 9,816,898 0 0 0 0 0 9,816,898
地域包括事業収益 23,200,000 23,183,043 0 0 0 0 46,383,043
経常経費寄附金収益 978,296 520,000 0 0 0 0 1,498,296
サービス活動収益計(1) 799,109,330 676,225,076 819,530,900 508,266,620 201,107,640 14,131,443 3,018,371,009

費用

人件費 503,691,280 373,447,769 504,351,619 365,926,174 144,199,460 9,311,189 1,900,927,491
事業費 132,321,316 115,424,381 129,580,729 99,277,361 22,537,917 1,708,188 500,849,892
事務費 117,896,658 119,871,345 134,510,990 112,217,310 21,022,522 2,737,031 508,255,856
利用者負担軽減額 29,429 0 80,522 5,180 0 0 115,131
減価償却費 56,017,947 47,334,014 62,640,896 7,137,365 26,215,742 49,212 199,395,176
国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 19,610,711 △ 11,425,836 △ 46,487,885 0 △ 10,163,724 0 △ 87,688,156
サービス活動費用計(2) 790,345,919 644,651,673 784,676,871 584,563,390 203,811,917 13,805,620 3,021,855,390
サービス活動増減差額(3)=(1)-(2) 8,763,411 31,573,403 34,854,029 △ 76,296,770 △ 2,704,277 325,823 △ 3,484,381

サービス活動外増減の部

収益

借入金利息補助金収益 0 0 2,569,906 0 830,808 0 3,400,714
受取利息配当金収益 10,507 3,763 44,963 12,232 4,524 711 76,700
その他のサービス活動外収益 8,178,877 3,856,365 22,947,672 4,953,899 656,350 0 40,593,163
サービス活動外収益計(4) 8,189,384 3,860,128 25,562,541 4,966,131 1,491,682 711 44,070,577

費用

支払利息 529,098 334,653 2,473,726 0 1,389,272 0 4,726,749
その他のサービス活動外費用 1,847,802 2,073,853 922,251 1,647,206 0 0 6,491,112
サービス活動外費用計(5) 2,376,900 2,408,506 3,395,977 1,647,206 1,389,272 0 11,217,861
サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5) 5,812,484 1,451,622 22,166,564 3,318,925 102,410 711 32,852,716

経常増減差額(7)=(3)+(6) 14,575,895 33,025,025 57,020,593 △ 72,977,845 △ 2,601,867 326,534 29,368,335

社会福祉事業  事業活動内訳表

（自）2024年 4月 1日（至）2025年 3月31日

勘定科目 越谷なごみの郷 藤代なごみの郷 おたけの郷
渋谷区かんなみ

の杜・渋谷
尾久のはらっぱ

グループホーム
あじさい

事業区分合計
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2024年度人員集計

2024年度 年度当初人数 入職人数 退職総人数
うち年度当初

いた人
退職率 １ヶ月未満 ３ヶ月未満

３ヶ月～
1年未満

１年～
３年未満

３年～
５年未満

５年～
１０年未満

10年以上
3ヶ月以上
退職人数

越谷 119名 22名 15名 7名 12.61% 3 0 4 1 1 5 1 12名

藤代 103名 17名 21名 14名 20.39% 3 1 6 6 2 2 1 17名

おたけ 108名 29名 18名 11名 16.67% 2 1 5 4 1 4 1 15名

かんなみ 57名 26名 17名 11名 29.82% 2 1 1 9 1 2 1 14名

尾久 29名 13名 10名 3名 34.48% 1 1 3 2 2 0 1 8名

あじさい 12名 0名 0名 0 0 0 0 0 0 0 0名

総計 421名 124名 81名 51名 19.24% 11 4 19 22 7 13 5 66名

1 2 3 4 5 6 7

越谷介護職 77名 12名 9名 4名 11.69% 2 0 3 1 1 2 0 7名

藤代介護職 66名 12名 14名 11名 21.21% 2 0 4 6 1 1 0 12名

おたけ介護職 88名 24名 15名 9名 17.05% 1 1 4 3 1 4 1 13名

かんなみ介護職 44名 20名 15名 13名 34.09% 1 1 0 9 1 2 1 13名

尾久介護職 26名 13名 10名 6名 38.46% 1 1 3 2 2 0 1 8名

あじさい介護職 10名 0名 0名 0 0 0 0 0 0 0 0名

総計 301名 91名 63名 43名 20.93% 7 3 14 21 6 9 3 53名

2025年3月 入職人数 退職人数 月末人員 内訳 平均年齢 平均勤続年数 介護職 介護職内訳 介護職平均年齢 介護職平均勤続年数 介護福祉士割合 10年以上介護福祉士 技能実習生(特定）

越谷 1名 2名 124名 男35　女89 48.8歳 9年7ヶ月 76名 男18　女58 46.0歳 10年 63.16% 35名 6名（5名）

藤代 1名 2名 96名 男32　女64 49.1歳 9年4ヶ月 58名 男13　女45 44.9歳 9年8ヶ月 53.45% 23名 4名（5名）

おたけ 2名 1名 115名 男56　女59 44.4歳 5年2ヶ月 90名 男44　女46 43.4歳 5年1ヶ月 44.44% 30名 8名（1名)

かんなみ 2名 2名 67名 男24　女43 47.9歳 2年7ヶ月 46名 男18　女28 45.3歳 1年11ヶ月 47.83% 20名 1名（3名)

尾久 1名 1名 32名 男10　女22 47.4歳 2年9ヶ月 26名 男5　女23 45.0歳 2年 57.69% 11名

あじさい 0名 0名 12名 男5　女7 41.4歳 10名 男4　女6 41.9歳 40.00% 2名

総計 7名 8名 452名 男164　女287 47.4歳 6年7ヶ月 306名 男102　女203 44.7歳 6年5ヶ月 52.13% 121名 19名（14名）

別紙７
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越谷 年度当初人数 入職人数 退職総人数
うち年度当初

いた人
退職率 １ヶ月未満 ３ヶ月未満

３ヶ月～

1年未満

１年～

３年未満

３年～

５年未満

５年～

１０年未満
10年以上

3ヶ月以上

退職人数

2022 128名 14名 17名 14名 13.28% 1 1 3 4 3 4 1 15名

2023 122名 17名 19名 15名 15.57% 5 0 4 1 3 3 3 14名

2024 118名 22名 16名 8名 13.56% 3 0 4 1 1 5 1 13名

越谷介護職2024 76名 12名 9名 4名 11.84% 2 0 3 1 1 2 0 7名

2025当初 124名 介護2　看護1　その他2

2025介護職当初 79名

藤代 年度当初人数 入職人数 退職総人数
うち年度当初

いた人
退職率 １ヶ月未満 ３ヶ月未満

３ヶ月～

1年未満

１年～

３年未満

３年～

５年未満

５年～

１０年未満
10年以上

3ヶ月以上

退職人数

2022 105名 21名 18名 15名 17.14% 1 1 5 4 0 2 5 16名

2023 108名 17名 21名 14名 19.44% 1 0 3 6 4 3 4 20名

2024 103名 17名 24名 16名 23.30% 3 1 7 7 2 3 1 20名

藤代介護職2024 66名 12名 17名 14名 25.76% 2 0 5 7 1 2 0 15名

2025当初 96名 介護5　看護1　その他1

2025介護職当初 61名 介護7

おたけ 年度当初人数 入職人数 退職総人数
うち年度当初
いた人

退職率 １ヶ月未満 ３ヶ月未満
３ヶ月～
1年未満

１年～
３年未満

３年～
５年未満

５年～
１０年未満

10年以上
3ヶ月以上
退職人数

2022 112名 20名 26名 19名 23.21% 1 1 9 8 3 3 1 24名

2023 106名 29名 22名 19名 20.75% 1 0 3 8 4 5 1 21名

2024 104名 29名 18名 11名 16.67% 2 1 5 4 1 4 1 15名

おたけ介護職2023 86名 24名 15名 9名 17.44% 1 1 4 3 1 4 1 13名

2025当初 115名 介護4　看護1

2025介護職当初 94名

かんなみ 年度当初人数 入職人数 退職総人数
うち年度当初
いた人

退職率 １ヶ月未満 ３ヶ月未満
３ヶ月～
1年未満

１年～
３年未満

３年～
５年未満

５年～
１０年未満

10年以上
3ヶ月以上
退職人数

2022 60名 49名 38名 27名 63.33% 5 2 8 20 2 1 0 31名

2023 69名 28名 41名 25名 59.42% 8 4 9 18 0 1 1 29名

2024 56名 26名 15名 9名 26.32% 1 1 1 9 1 1 1 13名

かんなみ介護職2023 41名 20名 13名 12名 29.55% 0 1 0 9 1 1 1 12名

2025当初 67名 介護9

2025介護職当初 48名

尾久 年度当初人数 入職人数 退職総人数
うち年度当初

いた人
退職率 １ヶ月未満 ３ヶ月未満

３ヶ月～

1年未満

１年～

３年未満

３年～

５年未満

５年～

１０年未満
10年以上

3ヶ月以上

退職人数

2022 24名 9名 7名 4名 29.17% 0 1 4 2 0 0 0 6名

2023 27名 12名 7名 2名 25.93% 0 3 1 3 0 0 0 4名

2024 30名 13名 13名 5名 43.33% 2 2 3 3 2 0 1 9名

尾久介護職2023 24名 13名 13名 7名 50.00% 2 2 3 3 2 0 1 9名

2025当初 30名 介護3 介護3

2025介護職当初 24名

あじさい 年度当初人数 入職人数 退職総人数
うち年度当初

いた人
退職率 １ヶ月未満 ３ヶ月未満

３ヶ月～

1年未満

１年～

３年未満

３年～

５年未満

５年～

１０年未満
10年以上

3ヶ月以上

退職人数

2024 12名 0名 名 0 0 0 0 0 0 0 名

10名 0名 名 0 0 0 0 0 0 0 名

2025当初 12名

2025介護職当初 10名

別紙８
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